[bookmark: _GoBack]关于在全面推进长三角区域一体化过程中，
提升绍兴本土企事业单位、科研院所
的能力水平的建议

长三角地区是我国经济最具活力、开放程度最高、创新能力最强的区域之一，是‘一带一路’和长江经济带的重要交汇点。
2018年11月5日，习近平总书记在首届中国国际进口博览会上宣布，支持长江三角洲区域一体化发展并上升为国家战略，着力落实新发展理念，构建现代化经济体系，推进更高起点的深化改革和更高层次的对外开放。
在长三角区域一体化发展上升为国家战略的条件下，作为27个中心区城市之一的绍兴，一方面，要进一步发挥联杭接甬的作用，坚持创新共建、协调共进，打造创新共同体、合作共同体，让人才流动、科研资源和技术力量等向绍兴辐射，使绍兴科技创新优势更加明显、开放合作更加高效，成为创新和合作的高地。另一方面，绍兴应重视本土企事业单位、科研院所自身能力水平的提升培育，这不仅仅是引进优秀人才、技术的简单问题，更重要的是我们能够持续培养优秀人才、积累创新资源，提升能力水平。提升的方法应该在大项目上、在科研上、在关键技术攻关上获得合作。输血是可靠的，但绍兴只有在培育能力水平上能够自身“造血”才是长久之计。“他山之石可以攻玉”和“打铁还需自身硬”应该是相辅相成的。
一、绍兴本土企事业单位、科研院所的能力水平无法提升的问题
1、大型项目本土企业难参与。政府大型项目，包括市政工程、生态建设和环境保护、水利建设、城镇综合开发等基础设施工程，还有养老、医疗卫生、教育等民生工程，许多都由央企、国企承建。央企、国企更容易抓住发展机遇。因为他们具有三方面优势：信誉优势，银行乐于把钱给央企、国企；市场优势，政府愿意把项目交给央企、国企；能力优势，品牌、规模、能力上更胜一筹。几个优势叠加，项目就成了央企、国企囊中之物。相反，本土企业却被排除在外，不利于本土企业的发展壮大，不利于本土企业对大型项目管理能力、技术水平的提升，人才的培养。“分一杯羹难”成为本土企业水平提升的一道屏障。
2、重大科研本土科研院所难参与。高校、科研院所是城市创新体系的核心组成部分。据了解，国家每年投入的科研经费达到1.7万亿，这个数字全世界都耀眼无比。可是这些研发经费，却汇集到知名高校和研究所。绍兴也一样，重大科研项目，都是由知名高校和大的重点科研机构获得，绍兴本土的高校和科研院所分不到市场蛋糕。绍兴文理学院等科研院所应该是绍兴科学研究和技术创新的重要阵地，但承担的课题项目少，科研经费小，科研水平得不到提升，产学研科技成果转化和推广存在障碍。总的来说，无论是科研的硬件设施还是人才、技术等软实力，都是非常欠缺的。
3、重点项目设计研究院本土企业难参与。绍兴城市大建设，项目如火如荼，大项目带动的设计市场及咨询市场也成为群雄逐鹿的焦点。但仔细观察，绍兴大型项目、高端项目的设计及咨询 许多也是被外面的知名设计单位和咨询单位所垄断，绍兴本土设计机构和咨询机构的理念、方案、技术等核心能力得不到有效提升。实际上，目前整个设计市场和咨询市场中，80％的被大型设计及咨询单位得到，集中度高。另外15%归属于国外设计及咨询公司，其余5%才为民营设计及咨询公司所有。本土设计及咨询公司的总量小却民营比较多，而且有挑战性的项目比较少。大型知名设计及咨询单位和本土企业在设计和咨询能力、关键技术、设计和咨询理念、质量保证上还是有很大差别。
二、提升绍兴本土企事业单位、科研院所的水平的建议
绍兴本地其实也有着大量优秀的企业、优秀的人才，他们对这片土地有着深厚的感情，他们只是希望能够有更好的政策、更好的环境、更好的平台，更好地发挥他们的聪明才智。我认为，要想借力长三角区域一体化发展战略，引领绍兴的振兴发展，打破制约和限制本土企事业、科研院所发展的瓶颈，需要从战略上高度重视，出台更有吸引力的措施，培育扶持企事业单位和科研院所的发展，提升其能力水平。
1、加强项目合作培育本土企业水平
要深入推进本土企业与央企、国企的合作发展，政府必须主动把重大基础设施建设和民生工程优质项目让本土优秀企业与央企、国企联合共建，在双方合作过程中，加快本土企业技术、装备、服务和标准的提升，帮助本土企业快速学习央企、国企对大型项目的整体把控、先进工艺、关键技术突破和管理经验等，促进本土企业优秀人才的培养。同时，把与央企、国企项目合作新模式作为推进绍兴产业结构调整和经济转型升级的重要抓手，强化政策支持，吸引更多的优质项目落地绍兴，形成“良性循环”。
2、加强科研合作培育本土科研院所水平
从区域经济发展规律看，高校、科研机构越多，城市的科技力量就越大。硅谷崛起的本质是斯坦福大学和伯克利加州大学进行人才聚集、资本汇聚、技术转化不断反馈和强化的过程。建议绍兴政府创立并推动一种开放、创新的联合研发的模式，建立可操作的运行、合作机制，让绍兴文理学院等高校、科研院所与国内顶尖高校和知名科研机构共同承担科研项目，使更多“聪明脑袋”的聚集，带来更多基础性创新的可能，弥补绍兴在源头创新不足的短板，发挥高校、科研院所创新枢纽作用，助力绍兴的高质量发展。在推动科研成果和产业课题落地的过程中。吸收知名高校、科研机构带来的领先技术、研发能力和先进的管理经验，促进本地科研人才的培养，使本土的研发水平得到迅速提升。
3、加强联合设计和咨询提升本土设计和咨询单位水平
结合长三角区域一体化发展战略、绍兴滨海新区大发展的历史机遇，政府要鼓励一些引领性、龙头型项目，让本土的设计、咨询单位与知名设计、咨询单位在策划、设计上开展深度合作。这种联合可能是跨区域、跨行业、跨所有制、乃至跨国界的。合作可以充分提升本土设计和咨询单位的能力水平，提升对于项目成本、质量、安全等全过程的把控能力。这种合作共建，能够补短板、强特色，能够让本土的设计和咨询单位更具竞争力、吸引力。
总之，借力长三角区域一体化发展战略，进一步提升绍兴本土企事业单位、科研院所的水平，需要政府积极创新思路、闯关探路、开放合作、统筹管理，不仅要有谋新篇、立潮头的智慧、作为，更要有一股子“不被改革推着走，要推着改革往前走”的精气神。

